CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH KIM LIEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 01/BC-HPQT Ha Néi, ngay thang  nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Du lich Kim Lién

Thyc hién quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Hoi dong quan tri (HDQT) ciia Cong ty
C6 phan Du lich Kim Lién (Céng ty) bao cao Dai hoi ddng c6 dong (DPHPCD) vé két
qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nadm 2025 nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Trong nam 2024, HPQT di quyét dinh nhimg vin dé thudc thim quyén cua
HPQT dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty véi nhitng ndi dung co ban sau:

1. Hoat dong chung cia HDQT

Trong nam 2024, HPQT da thuc hién nhu sau:

a) Chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty phu hop véi cac quy dinh cua phap
luat va mé hinh t6 chtrc ciia Cong ty. Pam bao doi sdng viée 1am cia ngudi lao dong va
loi ich hop phéap chinh déng cho cac c6 dong.

b) Chi dao Ban Tong Giam déc (Ban TGD) thuc hién mot sd nhiém vu nhu:

- Pam phan lai cac hop dong cho thué theo cac diéu khoan c6 lién quan dé ting gia
cho thué tir 10% - 50% d6i v6i cac don vi thué van phong, kios, mit bang ctua Cong ty
theo diéu chinh hop dong thué dit sé 335/DCHPTD-STNMT-KTP.

- Kiém tra, soat xét, bd sung, stra d6i va hoan thién cac quy trinh, quy ché, quy
dinh ndi bd dé cac vin ban nay thuc su 1a cac cong cu quan ly hiru hi¢u.

- Thue hanh tiét kiém dién, nuée, v.v. giam thiéu céc loai chi phi.

- Déy manh cong tac thi trudong theo nhiéu hinh thuc, nang cao chét luong dich vu,
da dang hoa cung cip cac san pham dich vu dé ting tinh canh tranh, pht hop véi thi hiéu
cua khach hang, tiét kiém tdi da chi phi kinh doanh.

- Tinh giam lao dong doi du, bb tri lao dong ding ngudi, ding viéc.

- Tuyén 01 Phé Tong Giam ddc phu trach kinh doanh.

¢) Xem xét quan tri hoat dong ctia Coéng ty nham ting doanh thu va loi nhuan.

d) Va cac hoat dong khac cia HPQT.

2. Két qua thwe hién céc chi tiéu tong quat nim 2024 ciia Cong ty:

DVT: 1.000 dong

STT Chi tiéu K¢é hoach Thue hién
1 T6ng Doanh thu 67.250.000 68.523.449
2 | Chi phi hoat dong 72.387.628 73.752.158
3 | Loinhuan -5.137.628 -5.228.709

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da dwege kiém todn 2024, chi tiét moi Quy ¢é dong xem
tai Website Cong ty)




Két qua kinh doanh trén da phan anh nam 2024 tiép tuc 1a mot nim kho khin doi
v6i hoat dong kinh doanh cta Cong ty, du HPQT 4p dung nhiéu bién phap dé thuc day
kinh doanh. Mot sb chi tiéu kinh doanh nim 2024 ma HPQT va ¢ déng da dé ra chua
dugc hoan thanh nhu doanh thu khach san, nha hang do co s& ha tﬁng con han ché chua
thu hut dugc nhiéu khach, cac hop dong thué dia diém mic du di dugc diéu chinh ting
gia nhung chwa duoc nhu ky vong. Dén hét nim 2024, doanh thu cua Cong ty dat trén
68,523 ty dong, mic du da dat chi tiéu dé ra nhung do thué dit nop cho Nha nudc
tang gan 20% tir 01/10/2024 nén lgi nhuan sau thué ca nam 2024 15 trén 5,228 ty dong.

Trong khi kinh doanh gip nhiéu khé khin, song tinh hinh tai chinh ctia Cong ty 6n
dinh khong c6 ng x4u. Diéu nay thé hién HDQT di kip thoi c6 nhitng quyét sach nhim
chbng suy giam sau vé doanh thu va loi nhuan, din dam bao 6n dinh doi séng ngudi lao
dong. D6 ciing 1a su cb ging cia HPQT, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va tap thé
nguoi lao dong trong Cong ty.

3. Hoat ddng ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT

Nam 2024, HPQT luén bam sat tinh hinh thuc té cia Cong ty dé ra cac cha
truong, nghi quyét va quyét dinh chi dao d6i véi cac ndi dung theo tham quyén. Céc
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu dua trén sy dong thuan cia da sé thanh vién.
Trong nam, HPQT d3 c6 nhiéu vin ban xin y kién hodc hop truc tiép lién quan dén
cong tac diéu hanh va quan tri doanh nghiép, chi tiét nhu sau:

Noay,

50 thang ky

Noi dung

Thong qua viéc to chirc Pai hoi dong c6 dong

01/NQ-HPQT | 15/3/2024
Q Q thuong nién ndm 2024 cua Cong ty

02/NQ-HPQT | 04/4/2024 T?Gng ;quzi cac téli‘liéu dlAI kién trinh taiqDai P@i
dong c6 dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty

Bau Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky

03/NQ-HPQT | 25/4/2024 | 00\~ g

Thong qua viéc lya chon va ky két hop dong véi
04/QD-HDQT | 13/6/2024 | don vi kiém toan thyc hién sot xét va kiém toan
bao cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty

Thong qua viéc Cong ty ky két vin ban diéu chinh
Hop ddng thué dat s6 181/HDTD-STNMT-
CCQLDD ngay 20/5/2019 va cac Phy luc hgp dong
dinh kém

05/QD-HPQT | 29/8/2024

06/QD-HPQT | 23/9/2024 | Mién nhiém Tong Giam doc Cong ty

07/QD-HPQT | 23/9/2024 | B6 nhiém Tong Giam doc Cong ty

08/QD-HPQT | 23/9/2024 | B6 nhiém Phé Tong Giam ddc Cong ty

09/QD-HPQT | 23/9/2024 | Thay dbi ngudi dai dién theo phéap ludt ciia Cong ty

10/QD-HPQT | 16/12/2024 | Thanh 1ap Hoi dong diéu phdi hoat dong

11/QD-HPQT | 23/12/2024 | B4 nhiém Pho Toéng Giam dbc thuong tric

12/QD-HPQT | 23/12/2024 | B6 nhiém bo sung thu ky Hoi dong quan tri




4. Hoat dong cia cac thanh viéen HPQT

Hoi dong quan tri cua Cong ty gom 06 thanh vién, trong d6 01 Chu tich va 05
thanh vién. Hoi ddng quan trj lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sd,
thuc hién cac quyén va nghia vu theo Piéu 1 Cong ty va quy dinh caa phap luat.

Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT d4 tich cuc phdi hop, hd trg cong tac didu
hanh trong kinh doanh. HPQT dinh ky kiém tra, danh gia két qua hoat dong ciing nhu
chi dao thuc hién céc hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién trach nhi€ém chung cia HDQT, cac thanh vién HPQT da
thuc hién nhiém vu cua tung thanh vién. Cu thé:

- Chu tich HPQT da thyc hi¢én nhiém vu theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Piéu 18 trong viéc thyc hién cac chuong trinh cong tac nam; trao d6i cong tac giita cac
thanh vién; t6 chirc 13y y kién bang van ban dé ban hanh cac nghi quyét diing quy dinh
ctia phap luat, dam bao kip thoi trong cong tac chi dao, ban hanh cac quyét sich quan
trong tai Cong ty. Hang thang, Chu tich HDQT gdp g, chi dao Ban TGD trong hoat
dong kinh doanh.

- Thanh vién HPQT khac di tham gia day du cac cudc hop HPQT trén co so lay y
kién béng van ban véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cua cac ¢d dong va sy phat
trién ciia Cong ty. Ngoai ra, con thuc hién cong tac gidm sat thong qua viéc yéu cau
Ban TGP cung cap thong tin hoat dong ctia Cong ty dé nam bét tinh hinh kinh doanh,
kién nghi, d& xuit véi Chu tich HDQT va Ban TGP. Cac ndi dung di duoc Ban TGD
tiép thu, trién khai, dap ng kip thoi nguyén vong cuia don vi va nguoi lao dong.

Nhin chung, cac thanh vién HDQT d3 c6 nhitng dong gop dbi v6i hoat dong quan
ly, diéu hanh cia HPQT, gdp phan thuc hién cc cong viée theo quy dinh cua phap luat
va biéu 1¢ Cong ty.

5. Cong tac giam sat cia HPQT d6i véi Ban TGP

Véi vai tro, quyén han va trach nhiém ciia minh, HPQT da tich cuc trong cong tac
chi dao, theo ddi sat sao hoat dong cua Ban TGP, kip thoi giai quyét nhitng van dé phat
sinh thudc tham quyén cua HPQT nham tao diéu kién thuan loi nhat cho hoat dong diéu
hanh cia Tong Giam dc (TGP) va thanh vién Ban TGD. M6t s6 nhiém vu trong tdm
da thuc hién nhu sau:

a) Bon dbc, kiém tra cac Nghi quyét cia HDQT giao Ban TGP thuc hién. Giam
sat cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT di ban hanh.

b) Mdi quan hé quan tri va diéu hanh doanh nghiép, gitta HDQT va Ban TGP
thue hién theo dung quy dinh cua Diéu 18 va cac quy ché vé quan tri Cong ty.

¢) Giam sat nhiém vy, quyén han cia TGD theo phan cép uy quyén va cac can bd
quan 1y khac nhim dam bao hoat dong cua Cong ty dugc an toan, hiéu qua, tuan thu
theo ding phap luat, co ban khong dé xay ra sai pham trong quan 1y diéu hanh, han ché
viéc lang phi, giam thiéu cic chi phi trong kinh doanh, trong mua sim, cai tao, nang cap
co s& vat chat.

d) Pinh ky hang thang/quy Chii tich HPQT tham du cac cudc hop do Tong Giam
dde t6 chuc, cung Ban TGD thao luan va phan tich tinh hinh thuc hi¢n ké hoach vé két
qua kinh doanh. Qua do, HDQT cé thé ndm bit mot cach toan dién cac hoat dong cua
Cong ty. Nho sy giam sat thuong xuyén nén HPQT di cung Ban TGP dua ra cac kién



nghi cling nhu céc giai phap kip thoi va hop 1y cho cac hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty.

Nhin chung, Ban TGP da thuc hién c6 trach nhiém trong kinh doanh. HPQT ghi
nhan va danh gia cao két qua diéu hanh ctia Ban TGD.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HPQT

Tinh hinh kinh doanh cta Céng ty nim 2025 dy béo tinh hinh kinh t& khé khan.
HPQT dé ra dinh huéng ké hoach va giai phap trong tdm cho ndm 2025 nhu sau:

1. Muc tiéu

a) Tang cudng hoat dong kinh doanh, phan ddu hoan thanh ké hoach kinh doanh
nam 2025 dam bao co 1ai.

b) Stra d6i quy ché tién luong, tinh giam lao dong, bo tri lai md hinh to chic cia
Cong ty, dam bao 6n dinh doi sdng viéc 1am cua ngudi lao dong va loi ich hop phap
chinh dang cho céac cb dong.

C) Tuyén mé&i mot sb vi tri tré, khoe co tay nghé, ¢ trinh d6 cao. Pao tao tai chd
dam bao mdt nguoi co thé 1am duoc nhiéu viéc.

d) Tang cuong khai thac mé rong thi trudng, nang cao chat luong dich vu, tiét
kiém chi phi hoat dong kinh doanh. Pua ra dinh hudng chién luge cho hoat dong kinh
doanh va dau tu, tip trung cai tao stra chira nha hang nham khéc phuc co s¢ vat chat da
xudng cap, tan dung thdi co phét trién trong diéu kién kinh té khé khan, canh tranh giita
cac doanh nghiép ngay cang gay gat.

d) Tiép tuc hoan thién cac quy ché ciia Cong ty, tao hanh lang phap 1y cho cong
tac diéu hanh, kinh doanh dat hiéu qua hon.

e) Trién khai kip thoi Nghi quyét cia PHPCP, ning cao vai tro cia HDQT trong
viéc dua ra cac quyét sach cho quy hoach téng thé cia Cong ty.

g) Hoan thanh ho so phap 1y vé dat tai khu dat ciia Cong ty som trién khai Dy an.

h) Thong qua dé& xuit va giai phap cua Ban TGP cho viéc diéu hanh hoat dong
kinh doanh ndm 2025 v6i cac ndi dung chinh nhu:

- Xem xét va thong qua phuong an thiic day san xuat kinh doanh dem lai hiéu qua
kinh té cao nhit va phat trén dy an Kim Lién trong tuong lai nham t6i da hoa loi nhuén;

- Ra soat dé stra doi, bd sung va hoan thién Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong
cua HDQT, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat.

2. Ké hoach kinh doanh nam 2025

Can cu du bao cua thi truong, nhan thue trach nhiém trudc Co dong va can nhéc
noi luc cua Cong ty. HDQT dong ¥ véi ké hoach ciia Ban TGP x4y dung cho ké hoach
kinh doanh nam 2025 vdi cac chi tiéu dugc xac dinh chu yéu.

DVT: 1.000 dong

STT Chi tiéu Thuce hién 2024 K¢ hoach 2025
1 Tong Doanh thu 68.523.449 81.684.610
2 Chi phi hoat dong 73.752.158 81.080.024
3 Loi nhuan -5.228.709 604.586

Trong d6: K& hoach nim 2025 - Chi phi lvong, thudng, 18 tét 1a 11,04 ty dong.




3. Pinh huéng thue hién ké hoach

Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra, HDPQT xac dinh nhiém vu cia Cong ty
trong nam 2025 nhu sau:

a) Pay manh ting cudng giam sat, song hanh cung Ban TGP thyc hién t6t Nghi
quyét dugc DPHPCD thuong nién nim 2025 thong qua, dic biét trong van dé tdi vu chi
phi ddm bao lgi nhuan.

b) Chi dao phén d4u kinh doanh nam 2025 c6 14i, bu 16 cho cac nam dich bénh.

¢) T6 chirc bo may HPQT 1am viée chuyén can véi tinh than trach nhiém cao.

d) Duy tri cac phién hop dinh ky theo quy dinh, to chirc hop bat thudong khi cin
thiét, linh hoat 4p dung hinh thtrc 1am viéc truc tiép tai Cong ty hodc lam viée tir xa (tuy
thudc tinh hinh thuc té) dé kip thoi chi dao, giai quyét cac cong viée thudc tham quyén,
phan cép ciia HDQT.

d) Tiép tuc xem xét, quyét dinh, chi dao: cong tac xay dung, thuc hién chién lugc;
kiém tra, giam sat Ban TGD thyc hién nhiém vy quan 1y, diéu hanh Cong ty, thuc hi¢n
cac chi dao, Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT.

e) Poi méi cong tac quan 1y, cing cb tinh than doan két. Phét trién cong tac thi
truong, nang cao chat luong dich vy, da dang hoa cac san phém dich vu dé tang tinh
canh tranh nham gia tang gia tri cho khach hang va ting doanh thu cho Cong ty.

g) Phat trién hoat dong kinh doanh phu hop vé6i cac quy dinh cia phap ludt va mo
hinh t6 chirc hoat dong ciia Cong ty hudng téi muc tiéu phat trién bén viing, an toan, hiéu
qua.

Trén day la Bao cdo cuia HDQT vé két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025.

HDQT kinh trinh PHDCD xem xét thdng qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gtri; CHU TICH

- HPQT, BKS dé béo cao; '

- Luu VT.

Vil Ngoc Dinh



